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“Melunas Janji Menggalas Harapan”

RM130 juta

RM450 
juta

RM550 
juta

RM100 
juta

HASIL

DEFISIT

MENGURUS

PEMBANGUNAN

BIDANG 
TUMPUAN

INISIATIF 
2023

RM107juta

RM54.54juta
INISIATIF 
SEDIA ADA

RM52.46juta
INISIATIF 
BAHARU

9 64

2242

Mesyuarat JPKA Bil.4/2022.Q3-2022 | 5 Disember 2022
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“Planning, monitoring and 
evaluation process should be 
geared towards ensuring that 
results are achieved – not 
towards ensuring that all 
activities and outputs get 
produced as planned ...
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United Nations Development Programme (UNDP), 2009



Pemantauan Berasaskan Outcome
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Objektif – keputusan yang ingin dicapai

Kenyataan Masalah (Problem Statement) – masalah yang dihadapi

Kesan Sebab-Akibat – kesan jika tidak buat?

Berasaskan Bukti (Evidence Based) – S.M.A.R.T

Sasaran dan Tempoh – bila sepatutnya dicapai?

Outcome Minded – berasaskan keputusan (result oriented)

Outcome Mapping – proses kerja yang jelas (strategi & pelan tindakan)

7 Prinsip
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Jumlah Sekatan
RM10,555,406

Waran Sekatan Pembangunan 2022
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Waran Sekatan 1
RM7,942,556

RM2,612,850
Waran Sekatan 2

RM474,267
Penjimatan

RM10,081,139
Tidak Dibelanjakan

*sehingga 30 November 2022

1.1



WS1

WS2

Permohonan Sekatan
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MAKSUD PERUNTUKAN PERIHAL 
PROJEK (RM) SEKATAN 1 (RM) SEKATAN 2 (RM) JUMLAH SEKATAN (RM)

1
P.52 JABATAN PERKHIDMATAN 

VETERINAR 4,420,000 404,400 288,500 692,900

2
P.54 JABATAN PENGAIRAN DAN 

SALIRAN 9,600,050 200,000 689,917 889,917

3 P.55 JABATAN KERJA RAYA 8,582,210 4,876,156 322,728 5,198,884

4 P.57 PELBAGAI 1,550,000 21,000 - 21,000

5
P.59 BANGUNAN-BANGUNAN 

KERAJAAN 13,520,800 1,191,000 1,000,000 2,191,000

6
P.61 KEMAJUAN KAWASAN 

PERUSAHAAN 1,050,000 - 231,705 231,705

7 P.62 PELANCONGAN 1,250,000 550,000 - 550,000

8
P.63 JABATAN HAL EHWAL 

AGAMA ISLAM 18,655,010 700,000 80,000 780,000

JUMLAH 58,628,070 7,942,556 2,612,850 10,555,406



Permohonan Tukar Tajuk / Tambah Tajuk / Pindah 
Peruntukan

Pekeliling Pejabat Kewangan 
Negeri, Negeri Sembilan Bilangan 
3 Tahun 2021 – Garis Panduan 
Perbelanjaan Mengurus dan 
Pembangunan Tahun 2022
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Pegawai Pengawal hendaklah
mendapatkan perakuan UPEN

PKN akan mempertimbangkan
permohonan berdasarkan justifikasi. 
Surat Kelulusan / Kuiri kepada UPEN

UPEN kemuka surat pemakluman Kelulusan / 
Kuiri kepada Jabatan / Agensi

Jabatan / Agensi melaksanakan proses Waran
Pindah Peruntukan / Tarik Balik Peruntukan
dengan SEGERA setelah mendapat kelulusan

Pematuhan kepada Tarikh Akhir permohonan Tukar
Tajuk / Tambah Tajuk / Pindah Peruntukan –
Pengeluaran Inden Kerja dan Baucar Bayaran

1

2
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Kesimpulan
Perancangan yang strategik, pelaksanaan yang 
mengikut garis masa dapat memastikan prestasi
perbelanjaan peruntukan tahunan dicapai. 

Jabatan / Agensi perlu bertindak segera mempunyai
“sense of urgency” dalam pemantauan inisiatif / program / 
projek yang dilaksanakan. Elak budaya tunggu dan lihat.

Performance auditing dilaksanakan secara berjadual
bagi memastikan sasaran output dan outcome dicapai
sejajar dengan pembangunan tempatan. 



Pekeliling Perbendaharaan Malaysia 
WP 3.2

Menjalankan tugas
rasmi di luar Ibu
Pejabat sama ada di 
dalam atau di luar
negara.

Menghadiri kursus

Berpindah / 
bertukar

Elaun Makan

Bayaran Sewa Hotel

Pendahuluan Diri
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Bayaran UntukLayak Dimohon
Bagi Tujuan

2.0



Amaun
Kelulusan

Tugas rasmi di luar
negara untuk hari
tugasan rasmi sahaja

Kumpulan Pengurusan
Tertinggi & Kumpulan P&P

Tugas rasmi di dalam
negara untuk hari
tugasan rasmi sahaja

100%

90%

Kumpulan Pelaksana
Gred 17 Ke Atas

Kumpulan Pelaksana
Bawah Gred 17

TIADA HAD 
MINIMA

RM500

RM300

Pendahuluan Diri
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Had Minima 
Permohonan



Borang Kew.325 diisi dengan
lengkap dan dibuat empat (4) 
salinan

Penyelesaian

Pendahuluan

Permohonan dikemukakan tujuh
(7) hari sebelum bertolak
menjalankan tugas

Had minima hendaklah disemak

Pendahuluan lama telah
diselesaikan

Daftar Pendahuluan Diri
dikemaskini selepas kelulusan
diterima

Penyelesaian Pendahuluan Diri
hendaklah dikemukakan tidak
lewat 10 haribulan, bulan
berikutnya

Pemotongan sekali gus daripada
gaji pegawai sehingga selesai
sekiranya Pendahuluan Diri tidak
dijelaskan dalam tempoh
ditetapkan

Denda 10% setahun akan
dikenakan bagi Pendahuluan Diri
yang tidak diselesaikan

Pendahuluan Diri
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Senarai

Semak



170,838.32
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0.00

20,000.00

40,000.00

60,000.00

80,000.00

100,000.00

120,000.00

140,000.00

160,000.00

180,000.00

2020 2021 2022
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M
)

Pendahuluan Diri
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TEMPOH KELEWATAN PENYELESAIAN PENDAHULUAN DIRI
(MELEBIHI 10HB BULAN BERIKUTNYA SELEPAS TAMAT PERJALANAN PEGAWAI)

BIL TAJUK PENDAHULUAN DIRI
JABATAN / 

AGENSI

TARIKH 

PROGRAM

JUMLAH 

(RM) 

TARIKH 

KELULUSAN

TARIKH 

PENYELESAIAN

TEMPOH 

KELEWATAN 

1 Pendahuluan Diri Lawatan Kerja

Exco Kerajaan Negeri Sembilan 

Dan Perbincangan Pelaburan di 

Kanada.

SUKNS 24 Mei  -

7 Jun 2022

17,001.92 23.5.2022 5.8.2022 72 Hari

2 Pendahuluan Diri Bagi Delegasi

Persidangan Parlimen

Komanwel ke - 65 di Kanada

SUKNS 20 - 26 Ogos

2022

70,055.77 19.8.2022 (masih dalam

tindakan)
102 hari

Pendahuluan Diri
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Membiayai perbelanjaan
aktiviti / program yang 

memerlukan wang tunai
dan aktiviti / program 

tersebut telah diluluskan
dalam Belanjawan
Tahunan Semasa
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Pekeliling Perbendaharaan Malaysia 
WP 3.3

Layak Dimohon
Bagi Tujuan

Pendahuluan Pelbagai

2.0



Tatacara Permohonan

1 Butiran
terperinci
mengenai
perbelanjaan
program diisi di 
Borang Kew.106 
dalam lima (5) 
salinan

2 Sekiranya program 
adalah tidak
dinyatakan dalam
Belanjawan tahun
semasa, kelulusan
khas YB PKN 
hendaklah
diperolehi

Pendahuluan Pelbagai
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3 Kadar bayaran hendaklah
mengikut kadar yang 
ditetapkan. Sekiranya
melebihi kadar, kelulusan
khas YB PKN hendaklah
diperolehi.

4 Permohonan dikemukakan
14 hari sebelum program 
bermula. Permohonan
yang lewat TIDAK AKAN 
DIPERTIMBANGKAN.

Pendahuluan Pelbagai
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Tatacara Permohonan



5 Sekiranya program 
dipinda tarikh atau
dibatalkan, makluman
bertulis kepada PKwNS
hendaklah diberi.

Pendahuluan Pelbagai
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Tatacara Permohonan



Hantar permohonan dan 
dokumen lengkap (termasuk

kelulusan kadar dan 
kelulusan khas lain) 14 hari

sebelum program

Selepas tamat program, 
kemaskini Rekod

Perbelanjaan Harian dan 
kemukakan kepada pegawai

bertanggungjawab dalam
tempoh 21 hari

Pegawai bertanggungjawab
kemukakan kepada Bendahari

Negeri untuk penyelesaian
dalam tempoh 7 hari selepas

Rekod Perbelanjaan Harian
diperolehi

Pelarasan dan penyelesaian hendaklah dikemukakan kepada
Bendahari Negeri dalam tempoh 28 hari selepas tamat program

Pendahuluan Pelbagai
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Tempoh Permohonan, Pelarasan dan Penyelesaian

14
HARI

21
HARI

7
HARI



635,949.19

137,050.00

1,156,477.00
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)
Pendahuluan Pelbagai
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PENDAHULUAN PELBAGAI DIKEMUKAKAN KURANG 14 HARI SEBELUM TARIKH 
PROGRAM MENGIKUT JABATAN/AGENSI

SUKNS JHEAINS JPSNS

6 Program

5 Program

1 Program

12 
Program

Pendahuluan Pelbagai

21



BIL TAJUK PENDAHULUAN DIRI JABATAN/ 
AGENSI

TARIKH 
PROGRAM

TARIKH 
PERMOHONAN 

DITERIMA

TEMPOH 
SEBELUM 
PROGRAM

1. Majlis Rumah Terbuka Aidilfitri
Peringkat Negeri Sembilan Tahun 2022

SUKNS 21 Mei 2022 12 Mei 2022 9 Hari

2. Festival Negeri Sembilan (NS Fest) 
Tahun 2022

SUKNS 28 – 31 Julai
2022

18 Julai 2022 10 Hari

3. Acara Food Festival NS Fest Tahun 2022 
(Pelancongan)

SUKNS 28 – 31 Julai
2022

25 Julai 2022 3 Hari

4. Sambutan Hari Kebangsaan Peringkat
Negeri Sembilan Tahun 2022

SUKNS 31 Ogos 2022 26 Ogos 2022 5 Hari

5. Majlis Rumah Terbuka Deepavali 
Peringkat Negeri Sembilan Tahun 2022

SUKNS 30 Oktober
2022

26 Oktober
2022

4 Hari

6. Sambutan Minggu Inovasi Peringkat
Negeri Sembilan Tahun 2022

SUKNS 16 – 23 
November 

2022

23 November 
2022

-8 Hari 
(Permohonan
dikemukakan

selepas program 
bermula)

Pendahuluan Pelbagai
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6 Program

PENDAHULUAN PELBAGAI DIKEMUKAKAN KURANG 14 HARI SEBELUM TARIKH 
PROGRAM MENGIKUT JABATAN/AGENSI



BIL TAJUK PENDAHULUAN DIRI JABATAN/ 
AGENSI

TARIKH 
PROGRAM

TARIKH 
PERMOHONAN 

DITERIMA

TEMPOH 
SEBELUM 
PROGRAM

1. Majlis Sambutan Maal Hijrah 1444H 
(P.Mengurus)

JHEAINS 29 Julai 2022 20 Julai 2022 9 Hari

2. Majlis Sambutan Maal Hijrah 1444H
(A.Amanah)

JHEAINS 29 Julai 2022 20 Julai 2022 9 Hari

3. Sambutan Maulidur Rasul Peringkat
Negeri Sembilan 1444H/2020M

JHEAINS 8 Oktober
2022

5 Oktober 2022 3 Hari

4. Pertandingan Nasyid, Berzanji dan 
Marhaban Peringkat Negeri Sembilan 
Tahun 2022 (Amanah)

JHEAINS 25 Oktober
2022

17 Oktober 2022 8 Hari

5. Pertandingan Nasyid, Berzanji dan 
Marhaban Peringkat Negeri Sembilan 
Tahun 2022 (Mengurus)

JHEAINS 25 Oktober
2022

17 Oktober 2022 8 Hari

Pendahuluan Pelbagai
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5 Program

PENDAHULUAN PELBAGAI DIKEMUKAKAN KURANG 14 HARI SEBELUM TARIKH 
PROGRAM MENGIKUT JABATAN/AGENSI



BIL TAJUK PENDAHULUAN DIRI JABATAN/ 
AGENSI

TARIKH 
PROGRAM

TARIKH 
PERMOHONAN 

DITERIMA

TEMPOH 
SEBELUM 
PROGRAM

1. Program Sambutan Hari Inovasi JPSNS JPSNS 19 Sept 2022 7 September 
2022

12 Hari

Pendahuluan Pelbagai
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1 Program

PENDAHULUAN PELBAGAI DIKEMUKAKAN KURANG 14 HARI SEBELUM TARIKH 
PROGRAM MENGIKUT JABATAN/AGENSI



PENYELESAIAN PENDAHULUAN PELBAGAI MELEBIHI 28 HARI SELEPAS 
TARIKH TAMAT PROGRAM

SUKNS JHEAINS JPSNS

5 Program

3 Program

1 Program

9
Program

Pendahuluan Pelbagai
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BIL TAJUK PENDAHULUAN DIRI JABATAN/ 
AGENSI

TARIKH 
TAMAT 

PROGRAM

TARIKH 
PENYELESAIAN 
SEPATUTNYA

TARIKH 
PENYELESAIAN 

SEBENAR

TEMPOH 
KELEWATAN

1. Majlis Rumah Terbuka Aidilfitri
Peringkat Negeri Sembilan Tahun
2022

SUKNS 21 Mei 
2022

18 Jun 2022 7 Julai 2022 19 Hari

2. Festival Negeri Sembilan (NS Fest) 
Tahun 2022

SUKNS 31 Julai
2022

28 Ogos 2022 29 November 
2022

92 Hari

3. Acara Food Festival NS Fest Tahun
2022 (Pelancongan)

SUKNS 31 Julai
2022

28 Ogos 2022 14 September 
2022

17 Hari

4. Sambutan Hari Kebangsaan
Peringkat Negeri Sembilan Tahun
2022

SUKNS 31 Ogos
2022

28 September 
2022

27 Oktober
2022

28 Hari

5. Majlis Rumah Terbuka Deepavali 
Peringkat Negeri Sembilan Tahun
2022

SUKNS 30 Okt
2022

27 November 
2022

29 November 
2022

2 Hari

Pendahuluan Pelbagai
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PENYELESAIAN PENDAHULUAN PELBAGAI MELEBIHI 28 HARI SELEPAS 
TARIKH TAMAT PROGRAM

5 Program



BIL TAJUK PENDAHULUAN DIRI JABATAN/ 
AGENSI

TARIKH 
TAMAT 

PROGRAM

TARIKH 
PENYELESAIAN 
SEPATUTNYA

TARIKH 
PENYELESAIAN 

SEBENAR

TEMPOH 
KELEWATAN

1. Majlis Sambutan Maal Hijrah 1444H 
Peringkat Negeri Sembilan 
(Mengurus)

JHEAINS 29 Julai
2022

26 Ogos 2022 6 September 
2022

11 Hari

2. Majlis Sambutan Maal Hijrah 1444H 
Peringkat Negeri Sembilan 
(Amanah)

JHEAINS 30 Okt
2022

26 Ogos 2022 6 September 
2022

11 Hari

3. Majlis Sambutan Maulidur Rasul 
Peringkat Negeri Sembilan Tahun
1444H/2022M

JHEAINS 8 Okt 2022 7 November 
2022

21 November 
2022

14 Hari

Pendahuluan Pelbagai
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PENYELESAIAN PENDAHULUAN PELBAGAI MELEBIHI 28 HARI SELEPAS 
TARIKH TAMAT PROGRAM

3 Program



BIL TAJUK PENDAHULUAN DIRI JABATAN/ 
AGENSI

TARIKH 
TAMAT 

PROGRAM

TARIKH 
PENYELESAIAN 
SEPATUTNYA

TARIKH 
PENYELESAIAN 

SEBENAR

TEMPOH 
KELEWATAN

1. Program Sambutan Hari Inovasi
JPSNS

JPSNS 19 Sept 
2022

17 Oktober
2022

27 Oktober
2022

10 Hari

Pendahuluan Pelbagai
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PENYELESAIAN PENDAHULUAN PELBAGAI MELEBIHI 28 HARI SELEPAS 
TARIKH TAMAT PROGRAM

1 Program



Pendahuluan Diri dan Pendahuluan Pelbagai adalah
kemudahan yang disediakan Kerajaan untuk memudahkan
pelaksanaan tugas serta program;

Pegawai bertanggungjawab perlu faham dan patuh dengan
prosedur dan peraturan yang telah ditetapkan;

Pendahuluan Pelbagai tidak sepatutnya dijadikan sebagai
jalan mudah untuk melaksanakan perolehan bekalan atau
perkhidmatan seperti sewaan khemah, perkhidmatan
katering dan lain-lain;

Wang tunai yang minima di tangan pegawai dapat
mengelakkan berlakunya penyelewengan atau kehilangan; 
dan

Kelewatan penyelesaian Pendahuluan Diri dan Pendahuluan
Pelbagai boleh memberi kesan kepada pegawai atau jabatan
lain yang memerlukan pendahuluan tersebut.

Kesimpulan
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Terima Kasih!
Urusetia
Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan
Kewangan dan Akaun (JPKA) Negeri
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Bil.4/2022 bagi Suku Ketiga tahun 2022


